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OKUL MUDURU SUNUSU

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde en ©nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu islevlerini
gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak
orgtitsel kiiltiire sahip donanimh calisanlara gereksinim duyulmaktadir. Planlamanin her asamasinda
gorev ve sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticileri, sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte
is yapma ve basarma duygularimi paylastik¢a, okullar daha calisilabilir kurumlar olma yolunda
ilerleyeceklerdir. Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini
artirmaktadir. Etkili okullar, okul toplumunun tim bilesenlerini egitimin amaglarinin gergeklesmesini
saglayacak sekilde ise katma becerisine sahip olan okullardir. Okullar bilginin paylasilmasinin yani sira,
birlikte sorun ¢ozme becerilerine sahip donamimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini
yetistirerek, gelecegin lider {iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak
zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gormelerine
olanak saglayan ¢ok onemli bir stirectir. Bu stirece herkesin katilimini saglamak, okul yonetimi ve okul
toplumunun birincil gorevi olarak kabul edilmektedir. Mustafa Azmi Dogan Anadolu Lisesi, egitim-
ogretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Amag¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim c¢alisanlar1 bu amaci
gerceklestirmenin sorumlulugunu almadaki gonulliiliigu acik olarak dile getirmektedirler. Eksikliklerin
fark edilip en kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklin1 ve enerjisini ise katan bir anlayisin etkin hale
getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak hedefiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttiriinti kendisine ilke
edinmistir.Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Mustafa Azmi Dogan Anadolu Lisesi Stratejik Plami'ninda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine tiim kurum
ve kuruluslara, 6gretmen, 8grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

25.03.2024
Ugur UCAR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ugur UCAR Okul Midaru
2 Hasan OZYUREK Mudir Yardimcisi
3 Ceyhun YUCEL Ogretmen
4 MEHMET OKKALI Okul Aile Birligi Baskani
5 Hilal SEYDIOGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Osman SOYLU Mudur Yardimcisi
2 Havva SOLMAZ P.D. ve Rehber Ogretmen
3 Giilsen SERT Ogretmen
q Cennet KILIC CIMEN Ogretmen
5 Elif CIFCi Ogretmen
6  |Serpil OLAK KAYA Ogretmen
7 Cem KOC Gonulla Veli
8 Hilal ALBAYRAK Gonulla Veli




1.2. Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak 2024- 2028 stratejik plani
hazirlanmistir. Bu stirecte Ogretmenlerin aktif katim ve katkilarmin gerekliligi
gerekliligi kendilerine duyurulmustur.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek
olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi cercevesinde durum
analizi calismalar1 yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,

“

paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun “Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2008 yilinda is adami Mustafa Azmi Dogan tarafindan yapilip Milli
Egitim Bakanligina bagislanmis, okulun adi Mustafa Azmi Dogan Anadolu Lisesi
olmustur.  2008-2009 Egitim- Ogretim Yilinda okulumuz egitime 180 6grenciyle
baslamis ve halen 644 o6grenciyle egitime devam etmektedir. Okulumuzda kabinet
sistemiyle egitim verilmektedir. 2011-2012 Egitim-Ogretim Yil'min sonunda ilk
mezunlarini vermistir. 2019-2020 Egitim ve Ogretim yilinda 6grenci mevcudumuz
artmis. Smavla 6grenci degil yerel yerlesime dayali 6grenci almaya baslamis daha
sonra 2021-2022 Egitim ve Ogretim Yilinda proje okulu kapsamina almmustir.

Okulumuz halen proje okulu kapsaminda egitim 6gretime devam etmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 4 hedef, 18

performans gostergesi ve bu stratejilerimiz altinda 22 eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisti, tiim diinyaya hizla

yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan

edilmistir. Okulumuz COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde

takip etmis ve Bakanligimizin direktifleri dogrultusunda hazirliklar yapilarak gerekli

durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini cevrimigi olarak yapmustir.

18 performans gostergesinden 15 gostergemiz % 90 ve {izeri hedefe ulasmis,

geri kalan 3 gostergemizde % 60-70 arasinda gergeklestigi tespit edilmistir. Genel

olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 90 ile basarii bir donem

gecirilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 No Ads
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 | 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 | 28261 6287 | llkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

YONETMELIK

Yaymmlandigi Resmi

Gazete/Tebligler
Dergisi Adt
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 | 28793
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
07/09/2013 28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 | 26407 | Tasmnir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
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11/08/1973 | 14622

Devlet Memurlarimin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 | 17849

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

29/10/2011 | 28099

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari fle Hastalik Ve Refakat Iznine liskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

12/10/2013 | 28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 | 25905

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 | 18513

Resmi Miihtir Yonetmeligi

02/12/2004 | 25658

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 | 19816

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 24376

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

13/01/2005 | 25699

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

28/08/2007 | 26627

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 | 26254

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 | 21540

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi

28/12/1988 | 20033

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 | 24822

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Yonetmelik

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 Adi

25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlaria Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Austos 2003 2551 M1111 E“gltlm.Baka.nh.gl Egltlm Ve Ogretim Calismalarmin Planh
Yuritiilmesine lliskin Yonerge

23/09,/2014 4145909 Milli EgltlIP Bakar.lhgl Orgtin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

Mart 2001 2522 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Sira No

Referans Kaynaginin Ad1

—_

Kalkinma Planlar:

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi

O [0 |CI|H=|W([N

AnkaraMEM?2019-2023Stratejik Plan

=
o

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlar1
Koro
Satrang

Sportif faaliyetler

Futbol,
Voleybol
Atletizm
Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Sergisi
Tiyatro

Siir Dinletisi
Miize Gezisi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar1

Okul aile birligi faaliyetleri

[htiyact olan 6grencilerin desteklenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Proje Calismalar1

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yazili sitnavlar ve sinav analizleri

Ders dis1 faaliyetler

Bilgi yarismasi

10




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

stirekli olarak alinmaktadir.

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig X
Valilik X
Milli Egitim X
MiidiirligiiCalisanlari
flge Milli Egitim X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli X
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri X
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan X
Miidiirlugii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor X
Miidirlugii
Mubhtarlik X
Sivil Toplum Kuruluslari X

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

11



Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrenci Gortig ve degerlendirme anketi 11.03.2024 tarihinde gevrimici form
olarak 306 6grenciye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, sinf

gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 306 6grenci katilmistir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden
olugmaktadir. Ogrencilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan

olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmstir.

Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Grafikl: Ogrenci Memnuniyet Anketi Madde Analizi

Ogrenci Memnuniyet Anketi Madde Analizi

M puan

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip

maddeler avantajlarimiz altindaki maddeler ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.

Avantajlarimiz:

Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarin yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar.

Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim diistintiyorum.

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarimdogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik ediyor.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tegvik ediyor.

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
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Dezavantajlarimiz:

Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinufta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanur.

Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistintiyorum.

Okulda 6grencilerin goruisleri dikkate alinir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK'leri yeterli buluyorum.

Sonuc:

Ankete katilan ogrenciler okul icerisinde yapilan calismalardan memnun
olduklarini, okulu temiz ve hijyenik bulduklarmi, okulda diizenlenen sanatsal ve
kilttirel faaliyetlerin yeterli oldugunu, miudiir ve Ogretmenlere kolaylikla
ulasabildiklerini belirtmislerdir ancak okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda

gortslerinin daha fazla alinmasmi istedikleri sonucuna varilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Ogretmen goriis ve degerlendirme anketi 11.03.2024 tarihinde ¢evrimigi form
olarak 50 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, simuf

gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 50 6gretmen katilmistir. Soru maddeleri olumlu
ctimlelerden olusmaktadir. Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde
olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmustur.

Asagidaki tabloda 6gretmenlere ait ortalamalar yer almaktadir;
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Grafik 2: Ogretmen Memnuniyet Anketi Madde Analizi

3,5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip

maddeler avantajlarimiz olarak belirtmektedir. Devantajimiz olan madde

bulunmamustir.

Avantajlarimiz:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gitivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkh ihtiyaglar: olan dgrencileri desteklemek icin etkin birpolitikas: vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Sonugc:
Ankete katilan 6gretmenler okuldaki duyurularin zamaninda yapildigini, alanlarina

iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip kendilerini yenilediklerini belirtmislerdir. Okul

personeli arasinda iliskilerin dostane oldugu, kendilerini okula ait hissettikleri
gorulmiistiir.
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Veli Anketi Sonuclar::

VELI

Veli goriis ve degerlendirme anketi 11.03.2024 tarihinde ¢evrimigi form
olarak100 veliye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, smif gibi

ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 100 veli katilmistir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden
olusmaktadir. Velilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan

olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda almmustir.

Asagidaki tabloda velilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Grafik 3: Veli Memnuniyet Anketi Madde Analizi

M Soru

W ortalama

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip
maddeler avantajlarimiz altindaki maddeler ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.

Devantajimiz olan madde bulunmamustir.
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Avantajlarimiz:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullarulan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miuidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimin tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Sonuc¢

Ankete katilan veliler okul icerisinde yapilan ¢alismalardan memnun
olduklarin ayrica okulda sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin de yeterli sayida

diizenlendigini belirtmislerdir.



2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Okul Tegkilat Semas1

MUDUR

Miidiir Yrd. Miidiir Yrd.

Miudir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Okul-Aile
Biiro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinf Ogret. Rehber Ogret.
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2.7.2.Insan Kaynaklar1

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 78- (1) Mudir, Ttirk milli egitiminin genel amaglarma ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, ttiziik, yonetmelik,
yoOnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda
okulun amaglarinm gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidytir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
iginde yonetir.

(2) Mudtir galismalarim valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarmu stirdiiriir.

(3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygtya dayali, uyumlu, giiven
verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudtirtin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve
yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de
almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimin
yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla
ogretmenler kurulu ve ztimre toplantilarinin yapilmasini saglar.
Zimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak
onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye,
kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6l¢iistinde diger okullarla ¢evrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da
yararlamlmas icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin stirekli
egitimlerini yuritmek icin milli egitim miuidiirligii ve ilgili
kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlar: i¢indeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek
ve gelistirmek, sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon
ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim
yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin
belirler, biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle
donatim ihtiyaglarimi zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri
alir. Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
ytrtittir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil
ve disiplin iglerini yiiritiir.

h) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ytirtitiilmesini
saglar. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve
kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.
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1) Ogrencilere ders yih icinde gerektiginde 5 ginii gegmemek tizere
izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin
21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore
yurttiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler,
onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri
onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi,
kalitenin ytikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasin ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini tistiin basariyla ytirtiten personelin 6diillendirilmelerini
teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar uyarir, gerektiginde
haklarmda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine
gorevlendirme yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir
basyardimcismin, miidiir basyardimcisinin bulunmadig: hallerde
ise bir miidiir yardimeismin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim mudtirligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirltt mevzuat degisikliklerini takip
eder ve ilgililere duyurulmasim saglar.

r) Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda dtizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri
bolumleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayim da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist
makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yurtirlige konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya
calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini
yiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
tagmur kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili
gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarimi yerine getirir.

v) Ogrenci ve cahisanlarm sagligmin korunmasi, okulun fiziki
yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve smavlarla ilgili
komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere
danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen goérevlendirir.
aa) Gorev tammmindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla
miicadele icin gerekli tedbirleri alir.
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Miidiir Bas Yardimcisi

X

Midiir Yardimcisi

MADDE 80- (1) Mudiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim
iglerinin planli, dtizenli ve amacma uygun olarak ytirtittilmesinden
midiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2Midur yardimcisimn gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
a)Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri ytiirtitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.
b)Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan
kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili
is ve islemleri yurutir.

c)Kendisine verilen nobet gorevini yiriitiir, nobetgi gretmen ve
ogrencileri izler, nobet raporlarim inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina ve mudiire iletir.

¢)Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miuidiir ve
miuidiir basyardimcisiyla isbirligi i¢inde ytirtitir.

d)Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri ytirtittir.

e)Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.
(3)Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

X

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda yapmakla ytikiimlidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncti bir rol tistlenir.

(3) Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar.  Ogrencilerin  arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklar1 kullanur.

(4) Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar: sunlardar:

a) Egitim ve 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve gevre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimci olur. Tutum ve davranislartyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglar. Bagimsiz ve yaratici diistinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini
ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortami hazirlar. Ogrencilerin egitim ve 6gretim calismalarinda her
tiirlit imkdndan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin
gorevleri yurtitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma ahskanlig1 kazanmalarina
onem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber ogretmenligi gorevini
ytrtittir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismas: ve bu kapsamdaki diger is ve
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islemleri ytirtitir.

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarmni yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasin saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday ¢gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasmi yapar; konu, etkinlik,
deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar.
Ogrencilerin ~ geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiirtine
sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibi, simf
rehberlik, toplum hizmeti galismalarma, milli bayram ve mahalli
glinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarma katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve 6gretime yansitir.

1) Thtiyac duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini igin
okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gere¢ ve materyallerinin amact dogrultusunda gtivenli bir sekilde
kullanilmasin ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev
alanmiyla ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle
igbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini
okul yonetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini
yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili
igleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve &gretim, iiretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda gevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarmmini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir
sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is
ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak stirdiiriilebilmesi i¢in alan/béliim/atélye/laboratuvar
sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda
proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarma katilir. Yapilan
is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini
saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki
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egitim ve Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri
durumlarmi titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik dtizenlenecek formlari/raporlari yonetime teslim
eder.

g) Okul oncesi egitimi ogretmenleri, uygulama simflarinda tam
glin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani 6gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢alisir.

§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda
alan/bolum, atolye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarma hazirlik calismalarina katilir ve
calismalar ytirtitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda galisma saatleri
disinda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de
yaparlar.

(6) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi meslek dersleri
Ogretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri
disinda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
icin gevreyle iliski kurmalarma rehberlik ederek mesleki
uygulamalarmin verimli olmasi yontinde c¢alismalar yapar, dini
konularda halkin bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlere katilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip
liselerinde, okullarin 6zelligine bagli olarak okul miidiirtince verilen
diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miuidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asill veya oOrneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasimndan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin o6zliikk dosyalarmni tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinti giintine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak
ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydimlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l ) )
5-6 Yil ) )
7-10 Y1l ) )
10.....0zeri 4 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0-

0- 0-

0-

0- 0-

Tablo 6. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim

sayisl
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 12 2 2
Miidiir Yardimeilart 3 6 12
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

42 10 52
Hizmet Siireleri
13yl 1 0 1
4-6 Yl 1 0 1
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 5 2 7
16-20 3 1 4
20 ve Uzeri 29 7 36
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Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yl igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ! 7 6 X X
Tablo 9. Konulara Gore Hizmetici Egitime Katilan Ogretmen Sayisi
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 31 8 42 10 42 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi | 11 2 0 0 0 0
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 49 37 145 82 235 93
Katilmayan Ogretmen Sayisi | 0 0 0 0 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
o ED%I lt':lnl:m Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur X Lisans 8
2 Hizmetli X flkokul 34
3 Hizmetli % Lise 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 - Rehberlik Hizmetleri ile flgili
—_ = « Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
2 %) £ :
5 i 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 < g
g < @
g un a =
= = >
o = = S v
z < ) w = 2
= a 2 % = ) = ™
£ 5) 7 > S >, © @ > S s
= S A ccn“ 5} crn“ b N Qv P o
S = = . =) T = o =
T A < E o ) (95 <@ B )
A 8 = 2y S g = g = 5
= = > 5 g © S & < =
— < = e} oY) = = E = =
° =% (= o o) ) 2 o )
E < N < & 2 g
iz > _:S o O
= 5 =
S
2 3 X 3 240 26 87 2 8 2
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 30 30 30 5
Yazict 11 11 11 3
Tarayici 3 3 3 2
Projeksiyon 2 2 2 2
Televizyon 7 7 7 i
Internet baglantist 1 1 1 i
Fax 1 1 1 -
Video X X X X
DVD Player X X X X
Fotograf Makinesi 1 1 1 1
Kamera 1 1 1 1
Okul/kurumun Internet Sitesi 1 1 1 X
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X !
Ekipman Odasi X !
Kiitiiphane X !
Rehberlik Servisi X ;
Resim Odasi X 2
Miizik Odasi X !
Cok Amagli Salon X !
Teknoloji ve Tasarim Odast X
Bilgisayar Laboratuvar1 X
Yemekhane X !
Spor Salonu X !
Otopark X !
Spor Alanlar1 X !
Kantin X !
Fen Bilgisi Laboratuvari >
Atolyeler X

Yardimci Personel Odasi X !
Arsiv X 1
Harita Odas1 X

Destek Odasi X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
" 21.000.000 | 28.140.000 | 38.270.400 | 61.615.344 | 87.493.788 236.519.532
Genel Biitce
21.000.000 | 28.140.000 | 38.270.400 | 61.615.344 | 87.493.788 236.519.532
TOPLAM
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) lcret,
Personel S . .

vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,
Onarim o . )

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR |GIDER
Temizlik 18.000 62.400 b 82.120 b
Kiigiik Onarim 18.000 & 160.000 b 77.200 b
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 144.568 & ZHL 58 5601 83
Telefon 597 % 751 b 2560 b
Sosyal Faaliyetler
K . 12.946 10.494 b 12.791 b
1rtasiye

GENEL 9.300.000 b 15.437.204 b 17.631.954 b
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No [Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla

1 Midiir 1 1

2 Miidiir Yardimcisi 2 3 1

3 Tiirk Dili ve Edebiyati 7 6 1

4 Matematik 6 9 3

5 Felsefe 2 2

6 Cografya 2 2

7 Tarih 3 2 1

8 Din Kiiltiirii Ahlak Bil. 3 3

9 Fizik 2 3 1

10 Kimya 3 3

11 Biyoloji 3 4 1

12 Ingilizce 4 5 1

13 Almanca 2 2

14 Beden Egitimi 2 2

15 Miizik 2 2

16 Resim 2 3 1

17 Rehberlik 2 3 1

18 Bilisim Teknolojileri 0 1 1

TOPLAM 48 56 2 10

Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayi1s1

Toplam 6gretmen sayisi
Kiz

Erkek

Toplam 6grenci

sayist

Ogretmen bagina
diisen 6grenci sayist

54 363

231

594

11
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Ogrenci Sayisina Tliskin Bilgiler

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

534

366

616

407

436

Toplam Ogrenci Sayist

900

1023

672

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Say1s1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
30 34 26 15 17 11
Ogrencilerin Universite Sinavi Bagarilarina Iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayist 107 121 140
(Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarma Yerlesen 1 2 2
Toplam Ogrenci sayist
Lisans  Programlarma  Yerlesen 45 48 54
Toplam Ogrenci Sayist
Lisans ve On Lisans Programina 46 50 56
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayist
Genel Basar1 Orani ( % ) %43 %41 %40

Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Bilgileri

2021 KATILIM SAYISI 2022 KATILIM SAYISI 2023 KATILIM SAYISI
Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci | Ogretmen
Gezi 0 0 500 10 550 15
Sergi 0 0 350 15 400 17
Pandemi Donemi
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Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 2023
Devamesizlik ortalamasi 20 18 15
Devamsizliktan kalan Ogrenci Sayisi 1 1
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0

DYK OGRENCi KURSLARI 2021 2022 2023

Kursa Katilan Ogrenci sayisi 140 180 100
Kurs Acilan Ders Sayisi 7 10 3
Kurs Acan Ogretmen Sayisi 14 9 5
Akademik Basariya Katkisi %25 % %
AKADEMIK BASARI 2021 2022 2023
Sinif dogrudan gegen 6grenci sayisi 900 1023 672
Sinif dogrudan gegen 6grenci orani %100 %99 %99
Sinif Tekrar Eden Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sivil Savunma Calismalari VAR YOK
Yangin tertibati X
Yangin tupu X
ikaz alarm zili X
Elektrik tertibatinin kontrolii X
Kalorifer kazanin temizligi X
Sivil savunma tatbikati X( YAPILDI)
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuzun yasal Yiikiimliltgi Milli Egitim Bakanlig
1739 Milli Egitim Temel Kanununa dayanmaktadr.

Degisimin stirekli ve hizli olmasi, her alanda

degisiklikleri gerekli kilmaktadr.

Sosyal-kiilttirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

C)grencﬂerin, milli ve evrensel kiiltlir degerlerini

tanimalarmi,  benimsemelerini,  gelistirmelerini ~ bu

degerlere saygi duymalarimi saglanmast  yoniinde,
ogrencilerin, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgoriilii ve
paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu vatandaslar

olmay1 gerekli kilmistir.

Teknoloji ve sosyal alanlardaki degisimler, egitimden
dolayisiyla okuldan beklenenleri degistirmektedir.
Kiiresellesme, hizli teknolojik degisimler, yeni egitim
yaklasimlari, 6grenci ve veli istek ve beklentilerinin
degismesi okullar1

ve diger faktorler stratejik

diistiinmek zorunda birakmustir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Dogay1 tamima, sevme ve koruma, insanin dogaya
etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarmin
kendilerini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak

cevreyi her durumda koruma bilincini birakmustir.

Ogrencilerin toplumsal kiiltiir iersinde birbirleriyle
olan iligkilerinde toplumsal degerlere bagh kiiltiirtini
olarak kiilttir

koruyan ve gelistiren bireyler

emperyalizmi  igersinde  kaybolmamas1  igin

yabancilasmamak, asimile olmamak i¢in bu bilincin

6nemi daha da artmustur.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu Dbelirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/midurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giicli Yonler

Ogrenciler Seviyelerinin ve davranislarinin iyi olmasi
Calisanlar Ogretmen kadrosunun dinamik ve tecriibeli olmast
Veliler Anlayisl ve ilgili olmalar1

Bina ve Yerlegke

Modern ve ulagilabilir olmasi

Donanmm Yeterli olmasi

Biitce Genelde biiytik olmayan ihtiyaclar1 karsilayabilecek diizeyde olmasi
Yonetim Siirecleri Okul Idaresinin degisime ve gelisime actk olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kendilerini okula ait hissetmemeleri.

Calisanlar Gorevlerin tam anlamiyla yapilmamast

Veliler Toplants, etkinlik vb. faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerlegke

Bagimsiz spor salonu olmamasi

Donanim

Laboratuarlarda baz: eksikliklerin olmasi

Biitge

ihtiyaglar icin daha fazla biit¢e ayrilmasi olumlu olur.

Yonetim Stirecleri

Yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

Iletisim Siirecleri

Ogretmen- veli- okul iligkisinin yeterince gelismemis olmast

Iletisim Siirecleri

Okul idaresi, calisanlar ve 6grenciler arasinda gtilii bir iletisimin bulunmast

Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik Biiyiiksehir ve ilce belediyesinin okula destek olmasi

Ekonomik Okul Aile Birliginin katki sunmast

Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz

Teknolojik Teknolojik donanimin okulumuzda bulunmas:

Mevzuat-Yasal Taleplerin dile getirilebilmesi

Ekolojik Okul gevresinin giivenli olmasi

Tehditler

Politik Sik sik kanun ve yonetmelik degismesi

Ekonomik 1htiyaglar1n giderilebilecegi maddi kaynagin yeterli olmamasi

Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Teknolojik Cep telefonu ve bilgisayarin bilingsiz kullanilmasi, sosyal medya ve dizilerin
olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Egitimdeki paydaslarin 6neri ve isteklerine 6nem verilememesi

Ekolojik Okul disindan gelebilecek tehditlere agik olmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Daha 6nce yapilmis olan stratejik plan incelendiginde planin degerlendirme ve
izleme calismalarinda eksiklikler oldugu saptanmustir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi ongoriilmistiir. Yapilan
analiz sonuclarmma gore okuldaki akademik basarmin istenilen seviyede olmadig1
gorulmistiir. Buna yonelik olarak akademik gelisime katki saglayacak calismalarin
arttilmasmin gerekli oldugu belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin meslek ve tiniversite
tanitimina yonelik faaliyetlerin artirilarak tist 6grenime gecis basarisinin artirilmasi

gerekmektedir.

Yapilan degerlendirmelerde 6grencilerin kendilerini okula ait hissetmedikleri
gorulmistiir. Okulda yapilacak olan sosyal kiiltiirel etkinlik sayilariin arttirilmasi,
hem o6grencilerin birbirleriyle olan iliskilerini gelistirecek hem de okula baghlik ve
aidiyet duygularin arttiracaktir. Yapilan degerlendirmelerde okulun paydaslarindan
biri olan velilerin okul isleyisine yeteri kadar dahil olmadig1 gortilmiustiir bununla
ilgili olarak aileler ile iligkilerin gticlendirilecegi bir ekosistemin kurulmasi
ongoriilmiistiir. Ogretmen paydaglarla yapilan goriismelerde yapilan etkinliklerin

aniden yapildig1 ifade edilmis daha planl yapilmasi gerektigi uygun goriilmisttir.

Ogrencilerle yapilan goriismelerde okulda ders disinda yeterli etkinlik firsatlar:
olmadigr sonucuna ulasimistir, bu eksikligin giderilmesi icin dersler haricinde

egzersiz calismalar1 yapilmasi 6ngorilmiistiir.

Ogrencilerle yapilan goriismelerde dgrenciler okul kantinini yeterli bulmadiklarin
ifade etmislerdir, bununla ilgili olarak okul kantinin daha cesitli ve saglikli yiyecek

imkan1 sunmasi istedikleri belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul miudurliigiimtizin  misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz {iist kuruluna

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

Ogrencilerin hayata ve yiiksek 6gretime hazirlanmasi, kendisine, ailesine,
cevresine, milli kiilttir degerleri ile milletine ve insanlifa saygisinin gelistirilmesi ve
ogrencilerin yiiksek o6gretim kurumlarmin daha nitelikli 6grenci kaynagma
kavusturulmasi amaciyla cagdas, kaliteli ve nitelikli 6grencileri yetistirebilmek

misyonumuzdur.

3.2.Vizyon

Cagimiza uygun bilgi, beceri ve kabiliyetlere sahip, milli ve manevi degerlerine
bagli, demokrasiye inanan, gelecege giivenle bakan, 6z gtivenli, arastiran ve

sorgulayan dgrenciler yetistirmek.

3.3.Temel Degerler

1) Millidir.
2)Durtisttiir.
3)Kurum kiltiirtine sahiptir.
4) Insanidir.

5) Demokratiktir.
6) Paylasimcidir.
7) Stirekli gelisen ve yenilikcidir.

8) Comert ve yardimseverdir.
9)Paydas memnuniyetine 6nem verir.
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4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA 1: ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon o©zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu ogrenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
STRATEJIK AMAC 1. >
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe
. ) . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi

(%) Degeri | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
0

Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik stiresi 20 glinden
PG 1.1.1 ) ) 20 25% 22% 21% 19% 17% 15%
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan

O0grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
PG 1.1.2 ) 20 0,20% 0,10% 0 0 0 0
tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgilin
PG1.1.3| . . . 20 2,50% 2% 1,50% 1% 0,50% 0
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
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Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.4 destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

20 17% 18% 19% 20% 21% 22%

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, stnif rehber 6gretmenleri,
kultip 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yturutulecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik galismalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

53. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktr.

54. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligt

azaltacak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000

Tespitler

Okula baglilik ve aidiyet duygularin yeterli diizeyde olmadig: tespit

edilmistir.

ihtiyaclar

Oryantasyon programlarinin gelistirilmesi
Sosyal, kiiltiirel etkinlik sayilarinin arttirilmasi

Devam/devamsizlikla ilgili veli bilgilendirme ¢alismalar:
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
5 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
STRATE]JIK AMAC 1. 9
saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe
. . . |Baslangi¢c| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi ..
(%) Degeri | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
PG 1.2.1jalanlarda kurum igi ve kurum digi en 30 35% 37% 40% 44% 47% 50%
az iki faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG 1.2.2 » ) 30 3% 10% 25% 50% 75% 100%
calismalarina katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
PG 1.2.3 o . ) 20 35% 37% 40% 44% 47% 50%
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yurutilen bilimsel,
PG 1.2.4sosyal, kltlrel, 20 25% 27% 30% 35% 40% 50%

sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim

Okul idaresi, kuliip 6gretmenleri, brans 6gretmenleri

is birligi

Yapilacak Birimler

Universiteler, Aile ve Sosyal Hizmet Bakanlii, AFAD, Belediye

Riskler

Universiteler ile igbirliginin gerceklestirilememesi

Stratejiler

hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,

spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
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S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar: tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracihigiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000

Tespitler

Yapilan anket sonuglarinda 6grenciler; okulda yer almak igin yeterli
firsatin olmadigini, ders disi etkinliklerin yeterli olmadigini ve
kuliiplerin amacina uygun gelisimlerine katki saglamada yeterli
olmadigin belirtmislerdir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin kuliip etkinliklerine aktif olarak katilmasi icin gerekli
zaman ve ortamin diizenlemesi.
Universiteler ile isbirliginin artirilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime
STRATEHK AMAC 2. hazirlanmasi, yaraticy, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.
Hedefe
. ) . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi

(%) Degeri | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
0

Akademik basaridan dolayi
PG 2.1.16dllendirilen 6grenci orani 25 90% 91% 92% 93% 95% 98%
(%olarak)

Ust 6grenim kurumlarina yerlesen
PG 21.2| ) 20 40% 50% 55% 57% 60% 62%
Ogrenci orani (%olarak)

Ortadgretim mezuniyet basari

PG 2.1.3 20 85 90 92 93 95 97
ortalamasi

PG 2.1.4|0kulda gergeklestirilen projesi sayisi 20 30 35 40 45 50 55
Ogrenci basina okunan kitap

PG 2.1.5 15 4 5 6 7 8 10
ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

. . Rehberlik ve psikolojik danismanlik birimi
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler Sinav sistemi degisikligi

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciigtyla 6grencilerin
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

54. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 6.000.000

. IAkademik basarinin beklenen diizeyde olmamast
Tespitler

Ust 6grenime gecis smavlarma yonelik bilgilendirme ve hazirlik galismalari

ihtiyaclar apilmast.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
STRATEHK AMAC 2. hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 5grenime yerlesen 6grenci
edef 2.
oranini artirmak
Hedefe
. . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi ..
%) Degeri | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
Bir Gst 68reni i e -
PG 221 oo cnMEYETESENOBTENTl ) gg | 3806 | 500 | 55% 60% 65% | 70%
orani
On lisans programlarina yerlesen
PG 222 i 10 2% 4% 5% 5% 6% 8%
O6grenci orani
Kariyer rehberligi faaliyetlerine
PG 2.2.3 » ) 20 400 450 500 520 570 600
katilan 6grenci sayisi
Tercih danismanligi faaliyetlerinde
PG 2.24 . i 20 10 15 20 20 25 25
yararlanan 6grenci sayisl
Kariyer rehberligi kapsaminda
PG 2.2.5 20 18 20 22 25 26 30
yapilan faaliyet sayisi

Koordinator Birim

(Okul idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ztimre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri, tiniversiteler, meslek elemanlar:

Riskler

Universite ve meslek tamtimmda yasanan ertelemeler veya aksakliklar

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis
oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak
tizere uzaktan egitim imkénlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist
Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytrtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yapilarak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tamimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun

bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.000.000

Tespitler

Ogrencilerin st 0grenime veya istihdama hazir hale getirilmesi gerektigi

ihtiyaclar

Ust 6grenime gegis igin kurum ve meslek tanitimlart yapilmasi, siav kaygisini
azaltmaya yonelik ¢alismalar.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
: Okulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
STRATEJIK AMAC 3. e , e :
ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
edef 3.
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
. ) . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO [Performans Gostergeleri Etkisi oo
%) Degeri | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
PG 3.1.1|0Okulda yasanan kaza sayisi 30 5 4 3 2 1 0

Bagimhilikla miicadele ile ilgili
PG 3.1.2 konularda egitim alan 6grenci ve 20 320 400 450 600 650 650
Ogretmen sayisi

IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla
PG 3.1.3|ilgili konularda egitim alan 6grencive| 30 160 320 450 600 650 650
O0gretmen sayisi

Disiplin kuruluna sevk edilen olayi
PG 3.1.4 20 2 2 1 1 0 0
sayisl

PG 3.1.5|0nur belgesi alan 6grenci sayisi 30 73 100 110 150 170 200

Lot i b [ Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmeni

is birligi Yapilacak Birimler iyl sy AlEAl, GIIE

Teknoloji bagimliligin artmasi
Dogal afetler

ek Kazaya sebebiyet verebilecek durumlarin fark edilememesi
S1. Ogrenci, 6retmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
Stratejiler bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme

\ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

52. Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktr.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
ddiillendirilmesi ile bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

6.000.000

Tespitler Ogrencilerin teknolojik araglarla gecirdikleri zamanin artmast,
ogrencilerin ergenlik doneminde olmasindan dolay: yeteri kadar
dikkatli olmamalar1 veya riskli davranis sergilemeye egimli
olmalar1

Bagimlilik konusunda farkindalik saglamasi, kazalarin 6nlenmesi igin

- gerekli tedbirlerin alinmas:

lhtiyaglar

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 5000000 | 6700000 | 9-112:000 | 14.670.320 | 20.831.854 56.314.174
Hedef 1.1 3.000.000 | 4.020.000 | 5.467.200 | 8.802.192 | 12.499.113 33.788.505
Hedef 1.2 2.000.000 | 2.680.000 | 3.644.800 | 5.868.128 8.332.742 22.525.670
Amag 2 10.000.000 | 13.400.000 | 18.224.000 | 29.340.640 | 41.663.709 112.628.349
Hedef 2.1 6.000.000 | 8.040.000 |10.934.400 | 17.604.384 | 24.998.225 67.577.009
Hedef 2.2 4.000.000 | 5.360.000 | 7.289.600 | 11.736.256 | 16.665.484 45.051.340
Amag 3 6.000.000 | 8.040.000 |10.934.400 | 17.604.384 | 24.998.225 67.577.009
Hedef 3.1 6.000.000 | 8.040.000 | 10.934.400 | 17.604.384 | 24.998.225 67.577.009
TOPLAM 21.000.000 | 28.140.000 | 38.270.400 | 61.615.344 | 87.493.788 236.519.532
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Hedefe iliskin degerlendirmeler, her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izleme yapilacaktr.
Yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi
gerceklestirilecektir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
ortaya ciktig1 takdirde gerekli tedbirler alinarak hedefe ulasilmasi saglacaktir.
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